FELSOOKTATOK 


AZ AKADEMIAIPROFESSZIO - VALTOZO POZICIOBAN 

A FEjLETTORSZAGOKFELSOOKTATASANAKazl960-as evektol megindulo 
gyors es alapveto atalakulasa soran a tomegesse valas paradigmajabol kiin- 
dulo felsooktatas-kutatas elsosorban ahatalom, a befolyas, az eroforrasok 
feletti rendelkezes kerdeseivel foglalkozott. A felsooktatasi arena fd aktorai erovi- 
szonyainak alakulasa allt a kutatoi es politikai erdeklodes kozeppontjaban. 

A kifelejtett aktor 

Az allam szerepenekhatarozott megerdsodese a nagy novekedes elso szakaszaban, 
majdpedig megvaltozasa (bizonyos ertelemben visszavonulasa) es a piac, ahallga- 
tokert es a kutatasi eroforrasokert folyo verseny eloretdrese boseges temat adott a 
kutatoknak (Neave 1991). Felviragzott a nemzetkozi osszehasonlito kutatas iranti 
igeny, hiszen az expanzio ligyszolvan mindeniitt hasonlo problemakat okozott, uj- 
szerusege, meglepo gyorsasaga pedig arra a kesztette a nemzeti kormanyzatokat, 
hogy meglehetosen egyontetu lepeseket tegyenek mar akkor, amikor az europai in- 
tegracio es a globalizacio meg nem erintette lenyegesen a felsooktatas es a kutatas 
vilagat. A sarokba szoritott akademiai oligarchia - Clark megfogalmazasat hasz- 
nalva - kiizdelme autonomiajaert, az akademiai szabadsagert meglehetosen erot- 
leniil es keves eredmennyel, de egyre tobb formaban jelentkezett (Clark 1983). A 
hallgatok pozicioja a tomegesse valas kapcsan gyokeresen megvaltozott. A felsook¬ 
tatas a tarsadalmi elit privilegiumabol szolgaltatassa valt, amely helyzetben a „fo- 
gyasztok” szempontjai minden mas szempont foie kerekednek. Az 1968-as diak- 
lazadasok ota kiemelt figyelem iranyul a diakokra: az eselyegyenloseg, a kivalosag 
es a szinvonalas, valtozatos szolgaltatas idoben valtozo ereju, egymassal is iitkozo 
ertekei boseges temat adnak a politikai, ideologiai vitaknak. 

A makroszintu, rendszer szintu megkozelitesek mellett a masik nagy kutatasi es 
szakmai vita az intezmenyi szintet erintette. A megvaltozott kornyezetben, az uj ti- 
pusu feladatoknak, kovetelmenyeknek megfeleloen atalakult az intezmenyek me- 
nedzselesenek a modellje is. Sokat elemzett kerdes, hogy milyen tipusu vezetokre 
van sziikseg, es milyen modon tortenhet a rekrutaciojuk (Boer 1996). 

Van azonban a felsooktatasnak egy nelkiilozhetetlen aktora, amelyrdl/akirol 
ebben a folyamatban alig esik szo, pontosabban tobbnyire csak felszines, kozhely 
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szintu panaszok es kolcsonos elegedetlensegek formajaban jelenik meg. Ez pedig 
a tanar, az oktato-kutato, aki mellekszereplokent latszik fellepni. Aki nem azonos 
az akademiai oligarchiaval, nehezen es ellentmondasosan definialhato azok kore, 
akiket ebbe a tarsadalmi csoportba sorolhatunk. Mindenesetre szamszeruen jelen- 
tos tomeget es igen osszetett foglalkozasi reteget alkotnak. 

Bologna es a tanarok 

Az europai felsooktatasi reform ujabb aktort emelt a figyelem kozeppontjaba. Ez 
pedig a munkaeropiac. Az Europai Felsooktatasi Terseg letrehozasanak eredeti cel- 
ja a kontinens versenykepessegenek fenntartasa, novelese azaltal, hogy a harmoni- 
zalt kepzesi rendszer jol felkeszitett, rugalmasan tovabb kepezheto, nemzetkozi- 
leg is mobil munkaerot hoz letre. Ezt kesziti elo a hallgatok nemzetkozi mobilitasa, 
amely donto eleme a reformnak, es sikerenek viszonylag egyszeruen merheto es azt 
koncentraltan kifejezo mutatoja. Bar a mobilitas temajanal megjelenik a tanarok 
mobilitasa is, de ezzel a kerdessel konkretabban nem foglalkoznak a reform doku- 
mentumai, illetve meg sem emlitik azt. 

A bolognai folyamat elore haladtaval egyre komplexebb kerdesek meriilnek fel. 
Elsosorban a hallgatok rendszeren beliili mozgasa, az adminisztrativ akadalyok le- 
epitese, a tarsadalmi eselyegyenloseg biztositasa kap nagy hangsulyt. Erosodik a 
munkaeropiac szereploivel valo kapcsolat es a gyakorlatban relevans ismeretek ada- 
sanak hangsulyozasa. A nemzeti minosegertekelesi rendszerek kiepitese es ossze- 
hangolasa, tovabba a nemzetkozi minosegertekeles egyre inkabb fo kovetelmeny- 
kent jelenik meg, de elsosorban azert, mert varhatoan segiti a hallgatoi mobilitas 
intenzitasanak noveleset. 

Bar az oktatas es a kutatas egysege eredetileg fo elvkent szerepel, es a Berlini 
Miniszteri Konferencian talalkozott az Europai Felsooktatasi Terseg, valamint az 
Europai Kutatasi Terseg letrehozasanak gondolata es gyakorlata, az utobbi sokkal 
kisebb teret kap a reformmal kapcsolatos kommunikacioban es az europai, ill. nem¬ 
zeti szintu cselekvesekben (Realising2003; Blasi 2005). 

A 2007-ben Londonban tartott miniszteri konferenciara a resztvevo orszagok 
elore megadott struktura alapjan jelentest keszitettek a reform allasarol. A bolo¬ 
gnai folyamat elorehaladasat koveto elemzo csoport feldolgozta a jelenteseket. Ot 
dimenzioban (a fokozatok rendszere, atlepes a kovetkezo ciklusba, nemzeti kepzesi 
keretrendszer bevezetese, minosegbiztositas, a fokozatok es kepzesi periodusok el- 
fogadasa), 12 mutato alapjan mertek az eredmenyeket. Ezek koziil egyik se vonatko- 
zik a tanarokra (Bologna Process2007). Az Europai Hallgatoi Szovetseg (ESIB) sajat 
szempontjait kiemelve keszitett ertekelest a bolognai folyamat eddigi eredmenyeirol 
es a megoldatlan kerdesekrol. A tanarokhelyzetevel, a tanitas temajaval egyaltalan 
nem foglalkoztak (Bologna with 2007). Az Europai Egyetemi Szovetseg ugyancsak 
vegeztetett egy nagyszabasu informaciogyujtes a Londoni Miniszteri Konferencia 
elokeszitesekent, amelynek kereteben tobb mint 900 egyetemet kerestek meg ker- 
deseikkel. Az egyetemi vezetok altal kitoltott kerdoivek feldolgozasa alapjan alii- 
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tottak ossze a Trends V. Report-ot. A kvantitativ vizsgalatot kiegeszitettek azzal, 
hogy felkerestek 15 felsooktatasi intezmenyt (10 orszagban), ahol kvalitativ kuta- 
tast is vegeztek. Az osszetett modszereknek es szemleletnek koszonhetoen ebben a 
jelentesben mar szerepel egy olyan fejezet, amely egyertelmuen a tanarok munka- 
jat erinti. Megallapitja, hogy bar a fokozatok uj rendszerenek kialakitasat tekintik 
Bologna fo celjanak, egyre inkabb nyilvanvalova valik, hogy a reform legfontosabb 
kovetkezmenye az oktatas paradigmajanak megvaltozasa lesz az egesz kontinen- 
sen. Az intezmenyek lassan elmozdulnak a tanar kozpontu oktatasi koncepciotol a 
diak kozpontu fele, amely a tomegesse valt felsooktatas kovetelmenyeinek jobban 
megfelel. Mindazonaltal jelenleg meg a kezdeteinel tart ez a valtas. Megerteni es 
integralni az eredmenycentrikus megkozelitest, kulcsfontossagu kozeptavu kihi- 
vast jelent. Ha ezt elerjiik, a diakokkepesse valnakarra, hogy aktivresztvevo tagjai 
legyenek sajat tanulmanyi folyamatuk, karrierjiik alakitasanak, ami hozzajarul a 
fokozatok kozotti elorehaladas sokfele problemajanak megoldasahoz (igy azintez- 
menyek, szektorok, munkaeropiaci szegmensek, orszagok kozotti mobilitas aka- 
dalyainak leepitesehez) (Trends V. 2007). 

Az elso olyan nemzetkozi vizsgalodasra, amely a tanarok velemenyet kerdezte 
meg a reformrol, 2007 elejen keriilt sor. Az Europai Bizottsag Oktatasi es Kulturalis 
Foigazgatosaga altal megrendelt adatfelvetelt es elemzest a Gallup Intezet vegezte. 
A bolognai folyamat 31 orszagaban mintegy 5800 tanart kerestek meg telefonon. 
Negy nagyobb temakorben tettek fel kerdeseket, maj d az informaciokat a tanari pa- 
lyahosszusaga, a beosztas, a kepzesi teriilet es az intezmeny tipusa szerinti bontas- 
ban dolgoztak fel. Az elso nagy temakor a reform alapveto kerdeseit, a tobbciklusu 
kepzesi rendszert es a minosegbiztositast erintette, a masodik a felsooktatasi rend- 
szer nyitotta, rugalmasabba tetelere vonatkozott, a harmadik az iranyitasi rendszer 
es a finanszirozas kerdeseivel foglalkozott, vegiil a negyedik a felsooktatasi reform- 
ban resztvevo kiilonfele testiiletekbe, intezmenyekbe vetett bizalommal. 

Az eredmenyek arra utalnak, hogy a tanarok donto tobbsege kiemelesre erdemes- 
nek tartja a minoseg iigyet, a tobbi kerdesben mar nem ennyire egyontetu a vele- 
menyiik. A valaszok megoszlasa arra utal, hogy kozel egyharmaduknak problemai 
vannak a reform alapveto kerdeseiben. Az intezmenyi autonomiat, az egyes szerve- 
zeti egysegek es a tanar mozgasteret fontosnak tartjak, es hangsulyozzak a tarsada- 
lommal valo intenzivebb kommunikalast. A kormanyzati beavatkozas es gondos- 
kodas erositeset a donto tobbseg elutasitja, ugyancsak jellemzo a magan forrasok 
bevonasanak elfogadasa. Vegiil is az intezmenyi szint fontossagara, az autonomia 
igenyre utalnak a valaszok (Perception 2007). 

Az egyetemi rangsorok 

A felsooktatas tomegesse valasa, az intezmenyek differencialodasa es a hallgato- 
kert, mas eroforrasokert kibontakozo verseny kivaltotta az egyetemi rangsorok 
keszitese iranti igenyt. A rangsorok kiilonbozo celbol kesziilnek. Az egyetemek tu- 
domanyos szinvonalanak osszehasonlitasa (akademiai megfontolasbol), a leendo 
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hallgatok informalasa a diplomaszerzes, mint beruhazas varhato jovedelmezosege- 
rol, az egyetemek helyzetenek felmerese a hallgatokert, az oktatokert es a tamoga- 
tasokert folyo versenyben egyarant lehet a rangsorolas celja. Kesziilnek nemzeti es 
nemzetkozi rangsorok, amelyek a felsooktatasi intezmeny munkajanak kiilonbozo 
dimenzioit emelik ki, mas-mas mutatokat vezetnek be a minoseg meresere (Torok 
2006). Feltuno hiany, hogy a tanitas szinvonalat, eredmenyesseget, a tanari munkat 
tobbnyire nem, vagy csak nagyon leegyszerusitett modon, kozvetetten veszik be az 
ertekeles szempontjai koze. Altalaban jellemzo, hogy elsosorban a kutatasi telje- 
sitmenyt emelik ki. A leghiresebb rangsor, az un. Shanghai Ranking a Nobel dijas 
alumnik szamavalprobalja jellemezni az oktatas szinvonalat, a tanarok minoseget 
a Nobel dijasokkal es a magas idezettseggel, az intezmeny kutatasi eredmenyeit a 
publikacios tevekenyseggel es az impakt faktorral. Ehhez csak egyetlen mas jellegu 
mutatot teszhozza, az intezmeny meretet (Liu & Cheng2005). Az Europaban kesziilt 
nemzetkozi rangsorok difFerencialtabbak, probalkoznak az oktatas minoseget is 
befogni, de inkabb csak atteteles modon. A tekintelyes Times rangsorban a vegzett 
hallgatok munkaero-piaci sikeressege utal valamelyest erre, valamint - bizonyos 
mertekig - a szakertoi velemenyek osszegezese, tovabba az oktato/hallgato arany 
(The Times2005). Anemetorszagi Felsooktatas Fejlesztesi Kozpont (CHE) tovabb 
szelesiti a dimenziokat, a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasokrol alkotott veleme- 
nyekkel es a tanulmanyok atlagos hosszaval, amellyel a tanari munka eredmenyes¬ 
seget probalja merni (Muller-Boling2006). A Leideni Egyetem altal kezdemenye- 
zett konferenciakon, ahol a rangsorkeszites finomitasanakmodszereit vitatjakmeg, 
elsosorban abban lepnek tovabb, hogy figyelembe veszik a kiilonbozo intezmeny 
tipusokat, tudomanyteriilet es misszio szerint (The Challanges 2006,2007). 

Magyarorszagon a Felvi Rangsor - epitve a nemzetkozi tapasztalatokra - igyek- 
szik meglehetosen sokoldalu megkozelitest alkalmazni. Megkerdezi a hallgatok ve- 
lemenyet, de foleg a szolgaltatasokrol, a munkaero-piaci kilatasokrol, es utalni pro- 
bal a tanari munka minosegere az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian 
helyezest elert hallgatok szamarol (Felvi 2006). 

Vegiil is a tanari munka esetenkent megjelenik a szempontok kozott, de kozvet- 
leniil es erdemben sehol nem tudjak merni. 

Vajon mi lehet a titka ennek a foglalkozasnak, hogy ennyire nehezen ragadhato 
meg, talan nem is szamszerusitheto a teljesitmenye ? Ezek a kerdesek megerintettek 
a szociologia es az oktataskutatas klasszikusait. 1 

A tudomany, mint hivatas 

Max Weber, a klasszikus humboldti egyetemi professzor egy 1917-ben tartott elo- 
adasaban tanitvanyai elott kockazatos vallalkozasnak nevezte a tudomanyos palyat, 
amelynek alakulasat sok veletlen, elore nemlathato esemeny befolyasolhatja. Akiil- 


1 Magyarorszagon eloszor Kozma Tamas foglalkozott atfogo megkozelitesben az egyetemi oktatok vilagaval, a 
gyorsan atalakulo tarsadalmi, gazdasagi, akademiai kornyezet okozta szerepkonfliktusokkal (Kozma2004). 
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so feltetelek kozott legfontosabbnak a feladat ketarcusagat, az oktatas es a kutatas 
teriileten egyidejuleg ervenyesiilo kovetelmenyeket tartotta. Az oktatas eseteben 
a hallgatoi erdeklodest, az adott tantargyat felvevo, az orakon resztvevo hallgatok 
szamat, mint alapveto mutatot igen problematikusnak mondta, mert az felszines 
gesztusokra, megoldasokra kenyszeriti a tanarokat. Szerinte a hivatas belso felte- 
teleit a tudomanyos munka fokozodo specializacioja hatarozza meg. A vizsgalt je- 
lenseg helyes megertesenek szenvedelye vezethet csak tudomanyos elmenyhez. Ez 
nem hideg szamitas, ehhez dtlet kell, amit nem lehet megrendelni, hogy mikor jon 
el, az nem a tudos szandekatol fiigg. Igazi szemelyiseg csak az lehet a tudomany te- 
riileten, aki kizarolag az iigyet szolgalja. A tudos tisztaban van azzal, hogy munka- 
janak eredmenye belathato idon beliil elavul, hiszen ez a tudomany termeszetebol 
adodik. Minden elert eredmeny uj kerdeseket vet fel, ezzel kivaltja azt az igenyt, 
hogy meghaladjak, hogy elavuljon. A tudost az a remeny elteti, hogy masok majd 
nala messzebbre jutnak. Kerdes ezek utan, hogy mi a tudomany ertelme, hogy mi- 
ert muvelnek olyasmit, amit a valosagban soha nem lehet befejezni, nem fog veget 
erni, nem is erhet veget. A kiilsodleges magyarazat szerint azon egyszeru okbol, 
hogy a megszerzett tudas segiti az elet gyakorlati vitelet. A tudomany immanens 
ertekeibol fakado, erdemibb ok, hogy a tudos onmagaert akarja megismerni a vilag 
mukodesenek torvenyszerusegeit, nem pedig azert, hogy neki vagy masoknak va- 
lamilyen haszna szarmazzon belole. Az egyetem tehat Weber szamara a tudomany 
temploma, amelyben a tanarok a tudomany papjai, akik szerzetesi alazattal es oda- 
adassal szolgaljak az iigyet, a professzori kinevezes elereseig tarto hosszu varakozasi 
ido alatt vallalva az aszkezist, lemondva a hetkoznapi vilagban vonzonak tekintett 
gyors anyagi es intellektualis sikerrol. De mar parhuzamba allitja ezzel az amerikai 
egyetemet, az iparszeru kutatast, azt a tanari szerepet, amely a hallgato szamara le- 
nyegeben nem kiilonbozik a zoldseges szerepetol, csak nem kaposztat, hanem isme- 
reteket es modszereket ad el. Feltetelezi, hogy elsosorban a termeszettudomanyok 
teriileten Europaban is el fog terjedni ez a modell (Weber 1995). 

A Homo Academicus 

Pierre Bourdieu fel evszazaddal kesobb, az 1960-as evek masodik felenek politikai 
viharoktol terhes idoszakaban fogott kiveteles vallalkozasaba, amelyet - tobbek 
kozott - metodologiai kiserletnek szant. Vajon hogyan vegezhet onvizsgalatot az 
akademiai kozosseg egy csoportja, tudnak-e kello tavolsagot tartani kutatasi te- 
majuktol a tudos szociologusok? Megkozeliteset, sajat maganak is szant intelmeit 
abban foglalta ossze, hogy szigoruan meg kell maradni a tudomanyos gondolkodas 
platformjan, el kell keriilni a szenzacio keresest, a sertodott kovetelozest es nosz- 
talgiazast, hogy vissza lehessen utasitani a vadat, mi szerint ilyenfajta kutatasokat 
hatalma megerositesere kivanja felhasznalni a tudos tarsadalom. 

1968-ban es 1971-ben empirikus vizsgalatot vegzett a parizsi egyetemi tanarok 
koreben nehany (hagyomanyos) karon. Kiindulo tetele az volt, hogy mikozben az 
egyetemi tanarok tarsadalmi helyzetenek meghatarozoi ezen az altalanos szinten 
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is megfogalmazhatok, a kiilonbozo karok tanarai koreben jelentos elteresek van- 
nak az anyagi, a kulturalis es a tarsadalmi toke tekinteteben. 

Magara az egesz tarsadalmi csoportra jellemzo, hogy elsosorban kulturalis toke- 
vel rendelkezik, szemben az ellenkezo poluson helyet foglalo - hatalmukat a gaz¬ 
dasagi tokebol merito - iizletemberekkel. Ugyanakkor a kulturalis toke intezme- 
nyesitett karriert biztosit szamukra a biirokratikus intezmenyrendszerben, hely- 
zetiik ezaltal ellentetes az irokeval, nriiveszekevel (mikozben van bizonyos atfedes 
a ket csoport kozott). 

A 20. szazad masodik feleben jelentosen megvaltozott az akademiai foglalkozas 
tarsadalmi helyzete. Bourdieu ezt az atalakulast ligy jellemzi, hogy az egyetemi ta- 
nari hivatas elvesztette azt a rendies, meltosagteljes statusat, amelyet a politikai 
hatalom jelolt ki szamara. Olyan foglalkozassa valt, amelyre az egyre erosebb spe- 
cializacio jellemzo, egy sajatos akademiai idealizmus mozgatja, ekozben egyre in- 
kabb eltavolodik az ertelmisegi szereptol. 

Az intezmenyesitett felsooktatas strukturaja olyan akademiai logikan alapul, 
amelyben a hatalom diktal, a hatalomtol fiigg az eszkozokhoz valo hozzaferes. Az 
egyes karok professzorai a gazdasagi, a politikai es a kulturalis polusok altal kife- 
szitett terben eltero pontokon helyezkednek el. A termeszettudomany, bolcseszet- 
tudomany, jogtudomany, orvostudomany skalan haladva egyre novekszik a domi- 
nans elitre jellemzo tulajdonsagok intenzitasa, ellenkezo iranyban pedig az akade¬ 
miai kivalosag mutatoinak erteke emelkedik. A politikai es gazdasagi hatalomtol 
valo fiigges ugyancsak no az elobbi sorrendben, viszont a specifikus tudomanyag, 
tudomany normaitol valo fiigges erosebb a bolcseszettudomanyi (tarsadalomtu- 
domanyi) es termeszettudomanyi karokon. Ezen altalanos ervenyu osszefiiggesek 
igen elteroen ervenyesiilnek a tanari karon beliil a beosztasok szerint. 

Bourdieu eloszor fogalmazta meg a differencialodas problemajat, amelynek fi- 
gyelembe vetele nelkiil nem lehet a kozhelyszintu megallapitasokon tulmutato meg- 
allapitasokra jutni. 6 a tudomanyteriiletek (karok) szerinti eltereseket vizsgalta. 
Kesobb - a valtozo tarsadalmi kornyezetnek megfeleloen - a felsooktataskutatok 
tovabbi elemekkelgazdagitottakajelenseg megerteset (Bourdieu 1988). 

A guru hanyatlasa 

Philip Altbach - mar az ezredfordulon - ugy ertekeli a helyzetet, hogy az akade¬ 
miai foglalkozas dramai valtozasokat ert meg, valsagos helyzetbe keriilt. Ennek 
okait a felsooktatas egesz intezmenyrendszereben bekovetkezett, mar sokat elem- 
zett valtozasokban keresi. Negy elemet emel ki, amelyek kozvetlen es alapveto sze- 
repet jatszanak ebben a tekintetben. Az elso a tomegesedes, ami nemcsak a hallga- 
toi letszamot erintette, hanem az akademiai foglalkozast is, mialtal az akademiai 
kozosseg egyre inkabb felismerhetetlenne, azonosithatatlanna valt. A masodik az 
elszamoltathatosag kovetelmenyenek megjelenese, ami korlatozza a foglalkozas 
hagyomanyos autonomiajat, szigorubban szabalyozza a munkat, ezzel erodalja az 
egyik legnagyobb vonzerejet. A harmadik elemet Altbach privatizalasnak nevezi, 
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abban az ertelemben, hogy az allami gondoskodas visszaszorul. Ez arra kenyszeriti 
a tudomany muveloit, hogy kozvetleniil penzt generaljanak maguknak es az egye- 
temiiknek. Vegiil a negyedik elem a piacositas, vagyis az, hogy az akademiai stab 
vallalkozoi magatartas kovetesere kenyszeriil, egzisztenciaja a hallgatoi erdeklo- 
destol fiigg. 

Mindezek egyiittesen vezetnek oda, hogy az akademiai munka altalanos ertelem¬ 
ben vett es konkret feltetelei mindeniitt erosen romlottak. A valtozas sulyosabban 
erintette a fejlodo es a kozepes jovedelmu orszagokban tevekenykedoket, mivel a 
gazdagabb orszagokban azert nagyobb az esely arra, hogy az akademiai ertekeket 
meg tudjak vedeni (Altbach 2002). 

Ambivalens foglalkozas 

Ulrich Teichler a felsooktatas intezmenyrendszerenek atalakulasa, az atalakulas 
elso hullamanak lezajlasa utan, 1992-ben vegzett egy nemzetkozi osszehasonli- 
to vizsgalatot, amelynek soran 20 ezer szemelyt kerestek meg kerdoivvel Nyugat- 
Europaban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban es Japanban. Ez volt az elso komoly 
kutatas, amely az akademiai professzio munkakoriilmenyit kivanta feltarni nem- 
zeti es nemzetkozi kontextusban. Sziiksegkeppen ok is a definicios problemaval 
kezdtek. Harom alapveto kerdest fogalmaztak meg. Vajon az akademiai professzio 
mesterseges fogalom, amely kiilonbozo foglalkozasokat foglalmagaba, vagypedig 
tenyleg vannak fontos kozos elemei? Melyek a sajatos vonasai az akademiai pro- 
fesszionak, amelyek megkiilonboztetik mas foglalkozasoktol? Milyen valtozasok 
vannak jelenleg, milyen kihivasok erik, lehetseges, hogy eppen azon az uton van az 
akademiai professzio, hogy elveszti jellegzetes vonasait? 

A kutatok abbol indultak ki, hogy a kozos vonasok igen altalanos szinten fogal- 
mazhatok meg. A tudostarsadalom tagjainak feladata a komplex tudas letrehozasa 
es atadasa. Foglalkozasi kulturajukat a kognitiv racionalitas jellemzi, fontos eleme 
a nagyfoku fiiggetlenseg munkajuk celjanak megfogalmazasat es a celok elerese- 
nek eszkozeit illetoen. 

A diverzifikaltsag mar konnyebben operacionalizalhato. Ot dimenzioban jele- 
nik meg. Az elso a tudas jellege, a diszciplina, azon beliil a specializaciok, temak, 
modszerek, a masodik a betoltott funkcio (oktatas, kutatas, ezek kiilonbozo kom- 
binacioi), a harmadik az intezmeny tipusa (egyetem, foiskola, kutatointezet stb.), 
a negyedik a beosztas (professzor, docens, adjunktus, tanarseged stb.), vegiil az az 
orszag, amelyben a tevekenyseg folyik. 

A legerosebb differencialo tenyezonek a diszciplina latszik, amely nemcsak a tu¬ 
das tartalmat jelenti, hanem az akademiai „torzset”, „cehet”, a kommunikacios es 
kooperacio eltero formait, a kiilonbozo szerepertelmezeseket. Lehetseges, hogy 
ennek a dimenzionak a fontossagat tulertekeltek a multban, es jelenleg eppen mas 
dimenziok valnak lenyegesebbekke. 

Az oktatas es a kutatas a ket jellegado funkcioja a professzionak, meg akkor is, 
ha a munkaido tobb mint negyedet mas tevekenysegekre (pi. adminisztracio, szol- 
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galtatas) forditjak. Ezeket ugyanis mindig kiegeszito tevekenysegeknek tekintik. A 
fo tipusok a kizarolag kutatast vagy oktatast vegzok, es azok, akikre mindket teve- 
kenyseg jellemzo. A szektor ertelmezese meglehetosen bonyolult a nemzetkozi vizs- 
galatban, mivel az intezmenyrendszer orszagonkent eltero, mindazonaltal jelentos 
kiilonbsegtevo szerepet jatszik. A beosztas kulcseleme a heterogenitasnak, mivel 
hierarchiat jelent, kiilonosen azon intezmenyekben, ahol jelentos a kutatas sulya. 
Az orszagok kozotti kiilonbseg nyilvanvalo, hiszen az akademiai professzio hely- 
zete nagymertekben fiigg attol, hogy milyen modell szerint epiilt ki a felsooktatasi 
rendszer (pi. brit, humboldti, napoleoni), es milyen a nemzeti jogrendszer. 

Ezen differenciak mellett, melyek az empirikus szinten is azonosithato kozos ele- 
mek? A felsooktatasban betoltott szerep vizsgalata es a mas foglalkozasokkal valo 
osszevetes alapjan megallapithato, hogy a kozos elem az, hogy az akademiai foglal- 
kozas egyike a legambivalensebbeknek a magas kepzettseget igenylo foglalkozasok 
kozott. Ez tobb ponton okoz fesziiltseget, a helyzet ellentmondasos ertekeleset. 

Alapveto ellentmondas, hogy bar az utobbi evekben gyorsan nott az igeny a ma- 
gasan kvalifikalt munkaero, a tudomanyos gondolkodas terjesztese irant, hosszu 
tavon leertekelodott az akademiai professzio. Az akademiai professzio - mint lat- 
tuk - elvileg egyike a legszabadabb foglalkozasoknak, ugyanakkor a felsooktatas 
feladata a kultura, a gazdasag es a tarsadalom szolgalata, aminek ellenorzese, a celok 
es tartalmak pontos megfogalmazasa koriil folyamatos vita van. Nagyon komplex 
foglalkozas, ami jarhat azzal az eredmennyel, hogy a kiilonbozo funkciok betoltese 
kolcsonos termekenyito hatast fejt ki, de azt is eredmenyezheti, hogy egyes funkci¬ 
ok kiszoritjak egymast (pi. az oktatas a kutatast). Nehezen lehet megfogalmazni, 
hogy hogyan lehet kikepezni valakit az akademiai foglalkozasra, mikozben eppen 
a tudosok deklaraljak a szisztematikus tanulas es tudas fontossagat (a PhD rend- 
szerii kutatokepzes elterjedese hozott bizonyos eredmenyeket a problema legalabb 
reszleges megoldasara). 

Az 1960-as, 70-es evekgazdasagi novekedesenek es a felsooktatasi expanzio eu- 
foriajanak lecsengese utan az 1990-es evek elejen mar megallapithato volt, hogy 
felgyorsult az akademiai professzio statusanakcsokkenese, romlott a viszonylagos 
jovedelmi helyzet, a fiatalok eseteben erosodott az akademiai palya valasztasanak 
kockazata. A korabban tapasztaltnal is vilagosabba valt, hogy a novekvo letszamu 
es deklaraltan egyre novekvo fontossagu tarsadalmi szerepet betolto foglalkozas 
a folyamat veszteseve valt. A munkakoriilmenyek a „hatekonysagi jatszma” buvo- 
leteben romlottak, az elszegenyedes erzese jellemzi az egyetemeket, a tudomany 
embereit. Kozben folyamatos kritikak es tamadasok kereszttiizeben allnak, mert 
a tarsadalom elegedetlen a vegzett hallgatok tudasaval, a kutatasok eredmenyei- 
nek relevanciajaval (Tetchier 1996). 

Intezmenyi szinten az akademiai stab elvesztette hagyomanyos „cehes”hatalma- 
nakjo reszet (Boer1992). Az evszazadokon at mukodo kollegialis iranyitasi modellt, 
amelyben aprofesszori kar onkormanyzati testiiletkent vezeti az egyetemet, az 1968- 
as diaklazadasok koveteleseinek megfeleloen az egyetemi polgarok kiilonbozo cso- 
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portjainak valasztott kepviseloibol alio egyetemi tanacsok valtottak fel. Ket evti- 
zed elmultaval kideriilt, hogy ez a modell nemcsak a szakmai-akademiai kerdesek 
kezelesere nem igazan alkalmas, de az 1980-as evek kozepere kiemelt problemava 
valo - anyagi ertelemben vett - hatekonysag biztositasara sem (az egyetemi tana¬ 
csok „elszakszervezetesedtek”, a kiilonbozo csoportok erdekervenyesitesi kiizdel- 
meinek terepeve valtak). A 20. szazad vegere a megoldaskent remelt menedzseri ti- 
pusu modell szerint az operativ vezeto testiiletben mar elvileg sem szerepelnek ki- 
fejezetten az oktatas-kutatas kepviseloi. A kizarolag akademiai iigyekben illetekes 
szenatusnak nines valodi dontesi joga strategiai kerdesekben. 

A szeteses jelei 

A felsooktatas akademiai stabja tarsadalmi es intezmenyen beliili helyzetenek meg- 
valtozasat a hallgatoi letszamexpanzio, majd az agazat allandosulo alulfinansziro- 
zottsaga mellett elsosorban annak lehet tulajdonitani, hogy a masodik vilaghaboru 
utan felgyorsult a tudomanyok difFerencialodasa, ami a tanszekek szamanak latva- 
nyos gyarapodasaban, a kepzesi programok burjanzasaban testesiilt meg. Ezzel veg- 
leg megrendiilt az a biztonsag, ami a fentiekben jelzett, cehszeruen mukodo egye- 
temek tanarainak kivaltsaga volt. A cehszeruseg volt a biztositeka az akademiai 
szabadsagnak, vagyis annak, hogy biintetleniil, az elboesatas veszelye nelkiil lehet 
megvalasztani az oktatas es a kutatas targyat, tartalmat. Ennek a szabadsagnak az 
ara, hogy ala vannak vetve egy specialis diszeiplinanak, amely kontrollt gyakorol, 
de megved a kiilso cenzoroktol (a kontinentalis Europaban a kozalkalmazotti sta¬ 
tus, az angolszasz vilagban a tenure rendszer a megtestesitoje ennek). A tudoma¬ 
nyok rendkiviili differencialodasaval ez a vedoburok meggyengiilt, egyre kevesbe 
ertelmezheto (Egbert de Weert 1999). 

Reszben ezzel fiigg ossze, hogy mar az 1990-es evekben konstataltak a kutatok, 
hogy mind a felsooktatasi szektor egesze, mind az egyes intezmenyek, valamint az 
egyes professzorok tarsadalmi poziciojat gyengiti, kozerzetet rontja a szeteses jelen- 
sege. Egyreszt a fragmentalodas, vagyis hogy a felsooktatas kiilonbozo szegmensei 
egymastol fiiggetleniil mukodnek, nem alkotnak rendszert. Masreszt az atomizalo- 
das, mi szerint minden intezmeny, azon beliil minden kar, tanszek, tanar esak sajat 
munkajaval, erdekeivel torodik, tevekenyseget nem illeszti, az nem is illeszkedik a 
nagyobb egysegbe, vegso soron a felsooktatas egeszebe. Vegiil jelentkezik a balka- 
nizalodas, az az allapot, amikor mindenki a masik rovasara probal tamogatashoz 
jutni, letet fenntartani, teret nyerni (Seidel 1993; Vught 1996). 

A kovetkezmenyekre jo pelda, hogy a specializacio rovid tavon erositi a tansze¬ 
kek es az egyes professzorok hatalmat, de az akademiai sodras oda vezet, hogy egy- 
egy uj kepzesi programot nem a tarsadalmi igenyt figyelembe veve inditanak be, 
hanem szemelyi ambiciobol. A sok ilyen, egyeni indittatasu vallalkozas oda vezet, 
hogy vegiil az egesz intezmeny miikodese lehetetleniil el, a szektor pedig elveszti 
tarsadalmi elfogadottsagat (Jenniskens 1999). 
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A hitelesseg megrendiilese 

Az 1988-ban kibocsatott es europai rektorok altal alairt Magna Charta Universita- 
tum az egyetemek alkotmanyanak tekintheto. Megfogalmazza azokat a celokat es 
intellektualis, valamint erkolcsi ertekeket, amelyeket kovetniiik kell az egyetemek- 
nek, hogy megorizhessek egyediilallo szerepiiket, amelyet a tarsadalomban betolte- 
nek. Alapveto elve az intezmenyi autonomia es az akademiai szabadsag, amit nem 
tekint mennyei ajandeknak, hanem olyan kiharcolt, kierdemelt jognak, amely ke- 
pesse teszi az egyetemeket es azokpolgarait, hogy felelossegteljesen jaruljanakhozza 
a valtozo es egyre inkabb nemzetkdzive valo tarsadalmak fejlodesehez, jolletehez. 
Mondhatni, hogy a Magna Charta Universitatum az akademiai vilaglelkiismerete. 
Az elso tiz e v tapasztalatai alapj an az Europai Rektorok Konferenciaj a es a Bolognai 
Egyetem letrehozott egy testiiletet (Observatory Magna Charta Universitatum), 
amely azt vizsgalja, hogy mennyiben teljesiilnek az alapdokumentumban lefekte- 
tett elvek a gyakorlatban, milyen veszelyek fenyegetik az ott megfogalmazott el- 
vek ervenyesiileset, hoi vannak akadalyai a betartasuknak. Az Observatory evente 
konferenciat rendez az intezmeny vezetok szamara egy-egy meghatarozott temabol, 
amelyen a felkert szakertok bemutatjak vizsgalodasuk eredmenyeit. 

2007 szeptembereben „Az egyetemi integritas menedzselese” cimmel tartottak 
konferenciat. A temavalasztast az indokolta, hogy egyre tobb jelzes erkezett arrol, 
hogy a tomegesse valt es a kommercializalodas litjara lepo felsooktatasi szektor kii- 
lonbozo szintjein egyre inkabb tapasztalhatok olyan szabalytalansagok, amelyek 
a korrupcio es a kevesbe megfoghato visszaelesek hataran mozognak. Ezek komo- 
lyan veszelyeztetik az egesz szektor es egyes szereploi szavahihetoseget, megrendi- 
tik az irantuk taplalt hagyomanyos bizalmat es tiszteletet. A tema napirendre tii- 
zeset szorgalmazta az Europai Hallgatoi Szovetseg, amely a hallgatokat erinto se- 
relmekre kivanta felhivni a figyelmet, de a problema nyilvanvaloan a felsooktatas 
egesz szovetenek sokkal szelesebb vonatkozasait is magaban foglalja. 

Az Observatory fotitkara - Andris Barblan - fogalmazta meg a tema megkoze- 
litesenek elmeleti alapveteset. Abbol indult ki, hogy az egyetem, annak vezetoi es 
tanarai a tarsadalmi kornyezetbe beagyazodva mukodnek, mikozben bizonyos ta- 
volsagot is tartanak a tarsadalomtol, hogy eleg fiiggetlensegiik legyen ahhoz, hogy 
a tarsadalmi valtozasok allando kritikusai lehessenek. Mas szektorokhoz kepest 
van egy fontos sajatossaga az akademiai vilagnak, az egyetemeknek: valamifele 
eredendo artatlansagnak a feltetelezese. A feltetelezes azon a logikan alapul, hogy 
akikhivatasszeruen az igazsag keresesen dolgoznak (hiszen a tudomany eszkozeivel 
kutatnak), moralisan sziiksegkeppen felsobbrenduek, mint azok, akiknek a „fold- 
hozragadt” valosag a tevekenysegi teriiletiik. Ennek a helyzetnek a fenntartasa a 
szektor egeszenek elemi erdeke. Igy kiilonbozo szereploi termeszetesnek tekintik, 
hogy az elefantcsonttorony bastyai megvedik oket a magatartasukat vizsgalni es 
megitelni szandekozo kiilso torekvesektol. Mikozben a tarsadalomban sokan es 
sokfele tapasztalattal, informacioval rendelkeznek az egyetemeket es tanaraikat 
erinto szabalytalansagokrol, errol a problemarol altalaban keves szo esik, a diszkret 
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elhallgatas ovezi. Itt az ideje, hogy oszinte diskurzus folyjek rola, szakertok tarjak 
fel az empirikus helyzetet es az okokat. Kiilonos tekintettel arra, hogy nem lehet hi- 
vatkozasi alap, mi szerint a felsooktatas a tarsadalom resze, ezert nem lehet mentes 
a kiilso kornyezetben is tapasztalhato negativ jelensegektol. Az egyetemeken nonek 
fel a kozeli jovo vezetoi, szakemberei. Sulyos kovetkezmenyekkel jar a tarsadalom 
egeszere nezve, ha szabalytalansagokkal terhelt intezmenyi kornyezetben szocia- 
lizalodnak (Barblan 2007). 

Nem konnyu definialni azon jelensegek koret, amelyeket akademiai szabalyta- 
lansagoknak tekinthetiink. A skala igen szeles, a hallgatok puskazasatol a tudo- 
manyos minositesek manipulalasaig terjed. Lenyegeben minden olyan viselkedes, 
amely az irott vagy iratlan szabalyok megszegeset, vagy megkeriileset jelenti (csa- 
las, megvesztegetes, zaklatas, favorizalas, megfelemlites, korrupcio a penziigyek 
kezeleseben, az atlathatosag hianya stb.). 

Mikroszinten objektiv oknak tekintheto az a nyomas, amelyet a csalad es a tagabb 
kornyezet gyakorol a felsooktatas tanaraira, kutatoira, valamint az eros tarsadal- 
mi igeny a diplomas szakemberek irant. A szubjektiv okok termeszetesen egyeniek, 
osszefiigghetnek a munkakoriilmenyekkel, az ambiciokkal, a kompetitiv helyzet- 
tel (Vlad2007). 

A jelenseg melyebb megertesehez fel kell tarni azokat a fejlemenyeket, koriilme- 
nyeket, amelyeklehetove teszik azok kialakulasat, illetve kivaltjak, osztonzik a sze- 
replok ilyen viselkedeset. Adott esetben ezek jol ismert, a felsooktatas egeszet erin- 
to kihivasok. Megis erdemes ezuttal is osszegezni oket. 

Az elso es legaltalanosabb a folyamatos expanzio, aminek kovetkezteben mar 
lenyegeben minden europai orszagban elerte a felsooktatas a tomegesseg szaka- 
szat (a fejlodo orszagok igyekeznek kovetni oket). Az utobbi nehany evtizedben a 
„kezmuves” munkat az ipari-termeles jellegu mukodes valtotta fel. Az expanzioval 
parhuzamosan csokkent a kozossegi tamogatasok osszege, aminek kovetkezteben 
a felsooktatasi intezmenyeknek fenntartasuk celjabol tobbfele anyagi forrast kell 
bevonniuk. A sziiloktol, hallgatoktol az iizleti szektorig terjedo skalat kepviselo 
addicionalis forrasok igenybevetele a meltanyossag kerdeseinek vegelathatatlan 
sorat eredmenyezi. A felsooktatasi intezmenyek korenek tenyszeru differencialo- 
dasa es ezzel parhuzamosan a kiilonbozo missziok explicit formaban valo elisme- 
resenek hianya tovabbi konfuziot okoz. A felsooktatas internacionalis jellege nem 
ujdonsag, hiszen eredetileg is nyitottak voltak az egyetemek a legkiilonbozobb te- 
riiletekrol erkezok hallgatok es oktatok szamara. A vizsgalt temakat erinto uj elem 
ebbol a szempontbol, hogy nem egyszeruen igen jelentos a mobil hallgatok es tana- 
rok szama, aranya, hanem megnott a kereskedelmi elem a felsooktatasban (amit 
jol mutat, hogy egyes orszagokban a masodik legnagyobb export tetel). A kommer- 
cializalodas termeszetesen nemcsak nemzetkozi, hanem nemzeti vonatkozasban 
is ervenyesiil, es nagymertekben erinti a kutatast is. Kozeleg, vagy mar itt is van az 
,.akademiai kapitalizmus” korszaka. Vegiil az informacios technologia rohamos 
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elterjedeset kell megemliteni, amellyel vissza is lehet elni, amelyet illegitim es ille- 
galis celokra is fel lehet hasznalni. 

A temara iranyulo vizsgalodasok eredmenyei arra utalnak, hogy a negativ jelen- 
segek minden regioban elofordulnak, annyiban van kiilonbseg a poszt-szocialista 
(ezen beliil is a del-kelet europai orszagok) es a nyugati orszagok kozott, hogy az 
elobbiekben durvabb megnyilvanulasok is azonosithatok, utobbiakban pedig in- 
kabb a „finomabb” szabalytalansagok tapasztalhatok (Vukasovic 2007). 

A veszelybe keriilt integritas megerositese 

A ..rovidito utaknak” vannak hagyomanyai a nyugati kulturaban (Prometheus el- 
lopja a tudast jelkepezo tiizet az istenektol, Nagy Sandor atvagja a gordiuszi csomot). 
Az ilyen gyors megoldasok azonban idegenek a tudomany vilagatol, ott kitarto, sok- 
szor hosszadalmas munkara van sziikseg. Az eredmenyeket nem lehet buntetleniil 
siettetni, nem szabad a megismeres, a kutatas szabalyait megszegni (Prometheus 
minden esetre kellokeppen meglakolt tetteert) (Barblan 2007). 

Az akademiai professzio, az egyetemek jovoje dontoen attol fiigg, hogy sikeriil-e 
megerositeni a veszelybe keriilt integritast. A fogalom igen osszetett jelentesu, ep- 
pen ezert tudja kifejezni a komplex jelenseget. Utal a serthetetlensegre, a tisztes- 
segre, feddhetetlensegre, megvesztegethetetlensegre, az ep kondiciora, az „egesz- 
segre”, a megosztottsag hianyara, a teljessegre. Ugy is lehet fogalmazni, hogy az az 
intezmeny orzi integritassal, amely sikeresen kiizd a fentiekben targyalt szabaly¬ 
talansagok, visszaelesek ellen. Az integritas az akademiai kozosseg olyan kulcser- 
tekein alapul, mint az oszinteseg, bizalom, igazsagossag, tisztelet, felelossegtudat, 
felelossegre vonhatosag (Vukasovic2007) (Bucharest2004). 

Az integritas aligha erheto el akkor, ha az intezmeny nem egy egeszkent funkcio- 
nal. Marpedig az egyetemek igen komplex es tobbnyire nagymeretu intezmenyek, 
amelyek hagyomanyosan sok relative nagy autonomiaval rendelkezo egysegbol 
allnak (egeszen az individualis professzorokig, kutatokig). Az utobbi evtizedek 
folyamatai a szeteses iranyaba mozditottak el az intezmenyrendszer minden hie- 
rarchikus szintjet, egyseget. 

Az akademiai professzio csokkeno presztizsenek, gyenge alkupoziciojanak, kep- 
viseloi altalanos rossz kozerzetenek vegiil is itt van a gyokere. Amikor az uj tarsa- 
dalmi szerzodesrol beszeliink, akkor eddig a melysegig is el kell jutnunk vitaink- 
ban (Hrubos2006). 
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